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Junto con saludar, solicito a usted tomar conocimiento del informe realizado por
el Observatorio ChileCompra, perteneciente a esta Direccidn, que da cuenta de practicas
que podrian vulnerar la normativa vigente sobre compras y contrataciones publicas. Lo
anterior, en conformidad con lo dispuesto en el articulo 104 bis del Reglamento de la
Ley N°19.886, que faculta a la Direccion ChileCompra a emitir orientaciones y
recomendaciones generales, conducentes a la difusion de buenas practicas y el
fortalecimiento de la probidad en la contratacion publica.

En atencion a las conclusiones planteadas en el informe técnico del Observatorio
ChileCompra, que se adjunta al presente Oficio, se sugiere evaluar posibles infracciones
a la normativa de compras vigente y las consiguientes responsabilidades funcionarias.

Finalmente, le manifestamos nuestra mayor disponibilidad a fin de resolver sus
consultas respecto de la informacion entregada, dejando a su disposicion los datos de
contacto de la jefe del Observatorio ChileCompra, Juan Cristobal Moreno Crossley

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

DORA RUIZ MADRIGAL
) DIRECTORA (S) o
DIRECCION DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

RMZ/VCS
Distribucién:
. Destinatario.

Nombre Firmante: Dora Ruiz

Fecha: 2023-06-13

ID: 8248

Url: https://ayuda.mercadopublico.cl/verificadordoc/?cod=8248
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INFORME OBSERVATORIO CHILECOMPRA
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

Informe N°1350
Fecha: 26/04/2023

I. ANTECEDENTES

En el marco del monitoreo regular de procesos de compra realizados por el Observatorio
de ChileCompra, se han detectado potenciales incumplimientos de la normativa sobre
compras publicas por parte de la Universidad de Santiago de Chile (USACH).

La situacion referida dice relacién con una serie de contrataciones efectuadas bajo la
causal de trato directo establecida en el articulo 10, N°7, letra k) del Reglamento de la
Ley N°19.886: “Cuando se trate de la compra de bienes y/o contratacién de servicios
gue se encuentren destinados a la ejecucion de proyectos especificos o singulares, de
docencia, investigacion o extension, en que la utilizacion del procedimiento de licitacion
publica pueda poner en riesgo el objeto y la eficacia del proyecto de que se trata. En
estos casos, las entidades determinaran por medio de una resolucion, disponible en el
Sistema de Informacion, los procedimientos internos que permitan resguardar la
eficiencia, transparencia, publicidad, igualdad y no discriminacién arbitraria en esta clase
de adquisiciones.”

En este sentido, se debe tener presente, también, que el articulo 38 de la Ley N°21.094,
sobre Universidades Estatales, permite a las casas de estudio recurrir al trato directo
cuando se trate de la compra de bienes y/o contratacion de servicios que se encuentren
destinados a la ejecucidon de proyectos especificos o singulares, de docencia,
investigacion o extension, en que la utilizacién del procedimiento de licitacion publica
pueda poner en riesgo el objeto y la eficacia del proyecto de que se trata.

En consecuencia, en el presente informe se analizard la fundamentacion de la resefada
causal de trato directo en la muestra de contrataciones directas examinadas, a efectos
de determinar si esta se ajusta a los términos del Reglamento de la Ley N°19.886 y de
la Ley N°21.094.

II. ANALISIS

Como resultado de la revision de procesos de compra publicados por la Universidad de
Santiago de Chile en el Sistema de Informacidn, desde enero de 2023 hasta abril de
2023, el Observatorio ChileCompra detecté una serie de contrataciones directas
enmarcadas en la causal “del articulo 10 N°7, letra k del Reglamento de la Ley N©19.886
antes transcrito.
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La siguiente tabla (Tabla N°1) expone el detalle de contrataciones directas que fueron
analizadas y en que la Universidad de Santiago de Chile acudié a la causal del articulo
10, N°7, letra k) Reglamento de la Ley N°©19.886.

Tabla N°1: Ordenes de Compras emitidas 2023 USACH, docencia, investigacién o

extension:
> Monto

| Codigo OC Nombre OC OCUTM Monto $
ggg;-ssg- Contratacién Carpas USACH 1477 $92.225.000.-
ggg;-zgo- Contratacién Auditoria USACH 758 1.330 UF
5067-606- CONTRATACION SERVICIO DE
SE23 PRODUCCION DE EVENTOS 419 $26.180.000.-
867990-47- | Adquisicidn Equipo para Basura Trash )
SE23 Truck 115 $ 7.163.100.
222390-48- Adgquisicién Camién Doble Cabina 441 $27.566.100.-

Respecto de estas contrataciones, la revision realizada por el Observatorio advirtid la
ausencia o insuficiencia de antecedentes que permitieran acreditar que la referida
contratacién: (i) se enmarcaba en un proyecto especifico o singular de la mencionada
reparticion; y/o, (ii) se fundamentaba en un convenio institucional para actividades de
docencia, investigacion o extension.

A continuacion, se agrupa el analisis de estos casos en dos categorias: (a) regularizacion
de compras de bienes y servicios diversos que carecen de fundamentaciéon o
antecedentes suficientes para acreditar una o ambas circunstancias indicadas (Ordenes
de Compra: 5067-589-SE23, 5067-290-SE23 y 5067-606-SE23); vy, (b) compras de
bienes y servicios realizadas en el marco del proyecto USA2055, financiadas con recursos
del Aporte Institucional Universidades Estatales (AIUE) entregado por el Ministerio de
Educacion (867990-47-SE23 y 867990-48-SE23).

A) Casos de regularizacién de compras de bienes y servicios que no se
enmarcan en ningin de los supuestos previstos en el articulo 38 de la
Ley N°21.094 ni en los del articulo 10, N°7, letra k) del Reglamento de
la Ley N°19.886.

1.- La Orden de Compra N°5067-589-SE23; aprobada mediante Resolucion Universitaria
N°958, de fecha 21 de marzo de 2023, “Regulariza Contratacion directa y aprueba
contrato para arriendo de carpas para Prorrectoria de la Universidad de Santiago de
Chile”, con el proveedor Anexién Eventos SPA, RUT N° N
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Mediante dicha orden de compra, la Universidad de Santiago contraté el arriendo de
carpas, en el contexto de la ejecucion de un proyecto de gestion institucional
denominado “Fondo Covid”-PS 1466 con fundamento -segun lo dispuesto en el
considerando d) de la citada Resolucidon Universitaria- en que el articulo 38 de la Ley
N°21.094 autoriza a las universidades del Estado a celebrar contratos a través de trato
directo cuando se trate de bienes o contratacidon de servicios, incluida la contratacion de
créditos, que se requieran para la implementacion de actividades o la ejecucién de
proyectos de o institucional, de docencia, de investigacion, de creacién artistica, de
innovacion, de extension o de vinculacidon con el medio de dichas instituciones, en que la
utilizacion del procedimiento de licitacion publica ponga en riesgo la oportunidad, la
finalidad o la eficacia de la respectiva actividad o proyecto. En este caso, de acuerdo con
lo expuesto por la Universidad, realizar la contratacion mediante un procedimiento
licitatorio podia poner en riesgo el objeto y eficacia del proyecto dada la posibilidad de
no cubrir oportunamente los espacios abiertos que se requeria.

Respecto del objetivo del proyecto “Fondo Covid”, este se define en el numeral 3 de los
términos de referencia de la compra que se analiza, de la siguiente manera: "Compra
de Insumos y de Servicios para Proteccion Contra Covid-19 y retorno seguro al Campus
Universitario”.

Ahora bien, sin perjuicio de lo expuesto y de las razones esgrimidas en la Resolucion
Universitaria y en los términos de referencia, para fundar la contratacién via trato
directo, los antecedentes no parecen suficientes para sustentar la modalidad de
contratacion.

En este sentido, es preciso recordar que el articulo 38 de la Ley N°21.094 considera dos
hipotesis para la contratacién mediante trato directo, la primera de ellas dice relacion
con las causales establecidas en el articulo 8° de la Ley N°19.886 vy, la segunda, con la
compra de bienes o la contratacion de servicios, incluida la contratacion de créditos,
necesarios para implementar o ejecutar proyectos de gestion institucional, docencia,
investigacion, entre otras, siempre que la utilizacion del procedimiento de licitacion
publica ponga en riesgo la oportunidad, la finalidad o la eficacia de la respectiva actividad
0 proyecto.

Conforme lo anterior, para fundamentar adecuadamente la causal de trato directo, la
Universidad debié explicar de qué manera el recurrir a la licitacién publica pondria en
riesgo la oportunidad o finalidad del proyecto, pues no basta con solo referenciar la
norma invocada para acudir al procedimiento de contratacién directa y, como se ha
indicado, los antecedentes analizados no permiten sustentar por si mismos la modalidad
de contratacion.

Por otra parte, de acuerdo con lo expuesto en la Resolucién Universitaria N°958 vy, a
partir del analisis efectuado por el Observatorio, no se pudieron identificar antecedentes
que indicaran que el organismo comprador hubiese instruido la revision de
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responsabilidades administrativas, respecto de la regularizacién de la contratacion del
arriendo de carpas, considerando que los servicios fueron prestados entre el 1 de
septiembre de 2022 y el 31 de enero de 2023 y recibidos conforme por la institucion,
mientras que la orden de compra data de marzo del presente afio.

2.- La Orden de Compra, N°5067-290-SE23; aprobada mediante la Resolucién
Universitaria N°738 de fecha 27 de enero de 2023, “Regulariza Contratacion Directa para
la realizacion de los procedimientos convenidos que indica para la Direccion de
Administracién y Finanzas de la Universidad de Santiago de Chile”, con el proveedor
Deloitte Auditores y Consultores Limitada, RUT N 3

La referida Resolucion Universitaria N°738, fundamenta la contratacion via trato directo
en su considerando ¢) de la siguiente manera:

"Que, la imperiosa necesidad de ejecutar la contratacion indicada en los considerandos
precedentes, se encuentra sustentada en el cambio de Gobierno Universitario de esta
Corporacion (Rectoria, Prorrectoria y otras autoridades universitarias) en el mes de
agosto del afio 2022, lo cual requiere -por motivos de transparencia y probidad y con la
finalidad de establecer certidumbre de los resultados de estados financieros de la
Universidad al inicio de la gestion de las nuevas autoridades sefaladas- la revision
exhaustiva de materias que exceden el servicio de auditoria ya contratada, y que por los
mismos motivos, no es posible ser realizados por funcionarios de la Universidad del area
especifica.”

Posteriormente, en el considerando k) de la Resolucion Universitaria en comento, se
referencia el articulo 38 de la Ley N°21.094, sin explicar por qué resulta aplicable tal
disposicién que autoriza la contratacion via trato directo, al caso concreto, limitdndose
a sefialar en el considerado letra j); "Que el servicio se requiere en el contexto de la
ejecucion de una actividad de gestion institucional.” Por consiguiente, no se indica
fundadamente en la resolucidn mencionada, que la contratacion efectivamente se
enmarque en un proyecto de aquellos contemplados en el articulo 38 de la Ley N°21.094
o en el articulo 10 N°7, letra k) del Reglamento de la Ley N°19.886.

Por otra parte, en los Términos de Referencia de la contratacion en comento se expresa
que “no se recurre a la licitacion publica debido a la premura con que se necesita el
informe para que el Gobierno Universitario pueda tomar medidas respecto a la gestion
institucional, por lo que recurrir a un proceso licitatorio podria en riesgo la oportunidad
de la toma de decisiones”.

Ademas, en cuanto a la eleccién de proveedor, refiere que "debido a que la empresa
contratada tiene conocimientos especificos respecto a los flujos de informacion,
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autorizacion y la normativa de la Universidad, puede aplicar pruebas de auditoria de
manera mas eficiente sin ser necesaria la etapa de conocimiento institucional”.

A partir de lo expuesto, es dable concluir que esta contratacion no se vincula con
proyectos de gestion institucional, docencia, extensién o ninguno de aquellos descritos
en el articulo 38 de la Ley N°21.094 o articulo 10 N°7, letra k) del Reglamento de la Ley
N°19.886, sino que, mas bien se trataria de una actividad que pudiera considerarse
como recurrente de la Universidad y que, por falta de planificaciéon, no se contrato via
licitacidn, sino mediante trato directo.

Finalmente, sin perjuicio de que la Resolucién Universitaria N°738 corresponde a la
regularizacién de una contratacion de servicios, no se instruy6 indagar las eventuales
responsabilidades administrativas que concurrieron en la situacion.

3.- La Orden de Compra N°5067-606-SE23, autorizada mediante la Resolucién
Universitaria N°1035, de fecha 24 de marzo de 2023, “Regulariza y aprueba la
contratacién de servicio de produccion de eventos para dar la bienvenida a la comunidad
universitaria 2023".

En los términos de referencia de la contratacion, se indica “Con motivo de la celebracion
de la comunidad universitaria 2023, se realizan diversas actividades toda la semana en
la explanada frente a la casa central, por tanto, se montard una carpa u escenario a
partir el dia 11 de marzo y hasta el 23 de marzo del presente, con todos los equipos e
implementacion que ello conlleva.”

Asimismo, en la Resolucion Universitaria N°1035, se indica que se cumple con los
requisitos para a contratacion via trato directo, de conformidad con lo expuesto en el
articulo 38 de la Ley N°21.094, pero no se explica de qué manera se cumplen tales
requisitos. Conforme a la descripcion de los servicios en la referida resolucion
universitaria y en los términos de referencia, no se logra advertir que ellos se vinculen
a proyectos especificos o convenios de docencia, investigacién o extension, o a proyectos
de gestion institucional, conforme se regula en el articulo 10 N°7, letra k) del Reglamento
de la Ley N°19.886 y en el articulo 38 de la Ley N°21.094, pues se trata de una actividad
recurrente que realiza anualmente la casa de estudios.

Finalmente, al igual que en los casos anteriores sin perjuicio de que mediante la
Resolucion Universitaria citada previamente se regulariza la contratacion de un servicio
no se instruye analizar posibles responsabilidades administrativas de los funcionarios.

B) Casos analizados de compras y bienes y servicios vinculados a proyecto
institucional USA2055.

Observatorio Chilecompra
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Los siguientes dos casos se enmarcan en el contexto del proyecto USA2055, el que
corresponde a un proyecto de la linea de financiamiento Aporte Institucional
Universidades Estatales (AIUE), regulado por el Decreto N°121, “Reglamenta la
ejecucion del Aporte Institucional Universidades Estatales Ley N°21.094" Dicha linea
tiene por objetivo financiar de forma permanente a las universidades estatales.

En las resoluciones fundadas emitidas para proceder a estas contrataciones no se
contextualiza o explica la relacion de las contrataciones con el proyecto de investigacion
enunciado, lo que es de capital relevancia, atendido el caracter excepcional de la
modalidad de trato directo que, en consecuencia, requiere una acreditacion efectiva y
documentada de las razones que motivan su procedencia.

Por parte del Observatorio de Chilecompra, el 4 de mayo de 2023 se envidé un correo
electrénico a los integrantes de la unidad de adquisiciones de la Universidad de Santiago
de Chile, a fin de contar con antecedentes respecto de la finalidad, objetivos,
destinatarios, productos y actividades vinculadas al Proyecto USA 2055.

En respuesta a esta solicitud, dofia Sandra Salinas, Jefa del Departamento de
Coordinaciéon Institucional, Direccion de Gestidon Institucional de la Prorrectoria de la
Universidad de Santiago, por medio de correo electrénico del 5 de mayo de 2023, indico
lo siguiente:

"(...)En relacién a tus consultas te puedo sefalar lo siguiente:

Finalidad y objetivos del Proyecto:

El proyecto USA2055 corresponde a un proyecto de la linea de financiamiento Aporte
Institucional Universidades Estatales (AIUE) cuyo objetivo es financiar de forma
permanente a las universidades estatales.

Destinatarios - beneficiarios del proyecto
El proyecto beneficia a toda la comunidad universitaria en las diversas areas de su
quehacer.

Actividades del Proyecto

Los recursos asociados a este proyecto estan destinados a financiar funciones de gestion,
docencia, investigacion, creacién artistica, innovacion, extensién y vinculacién con el
medio.

Productos o servicios adquiridos

A través de este proyecto se ha gestionado la compra de equipamiento para el
mejoramiento de la docencia e investigacion, equipamiento computacional para
laboratorios y gestion universitaria; mobiliario salas de clases, laboratorios y oficina;
licencias y softwares; equipamiento para redes, bases de datos, entre otros. También se
gestioné compras de insumos de oficina, aseo, insumos de laboratorios, insumos
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computacionales e insumos de seguridad para funcionarios y estudiantes por el Covid

19. (...)

En relacién con el proyecto USA2055, se analizaron las siguientes érdenes de compra:

1.- La Orden de Compra N°867990-48-SE23, aprobada por la Resolucién Universitaria
N°742 de fecha 30 de enero de 2023, “Autoriza la Contratacion Directa para la
adquisicién de un camion doble cabina para realizar el traslado de bienes, insumos,
equipos u otros al interior del campus universitario”, con el proveedor DERCOCENTER

S.A. RUT N°

Para fundar la contratacion via trato directo, la institucion invocé el articulo 38 de la Ley
N°21.094, en el que se establecerian dos exigencias: la primera, que la compra se
destine a la ejecucién de un proyecto de aquellos sefialados en la ley citada vy, el
segundo, que el procedimiento de licitacion ponga en riesgo la oportunidad, finalidad o
eficacia de la actividad. De acuerdo con la institucion, la contratacién que se analiza en
el presente informe cumpliria con ambos requisitos.

Asi, segun lo indicado en el considerando h) de la Resolucion Universitaria N°742, la
compra cumpliria con el primer requisito, dado que se destinaria a la ejecucion de un
proyecto o actividad de aquellos sefialados en la citada ley, siendo tal proyecto, el
denominado USA2055. Luego, en el considerando i) se sostiene que, respecto de la
segunda exigencia, el proceso de compa debia ser gestionado con premura, pues se
requeria dar respuesta a los requerimientos y necesidades de la comunidad estudiantil
relacionadas con el traslado de bienes, insumos, equipos u otros al interior del Campus
Universitario, agregando, que el proyecto asociado a la compra tenia como fecha de
ejecucion y rendicién hasta el 05 de marzo de 2023, por lo que se requiere su gestion
en forma rapida, considerando la importancia de esta compra y, en atencién al inicio del
receso universitario y los plazos de término del proyecto, la Universidad considerd que
un procedimiento de licitacién publica pondria en riesgo la oportunidad, la finalidad o la
eficacia de la respectiva actividad o proyecto.

En este caso, tal como se expuso al inicio de este acapite no se explica la relacién de la
contratacion en particular, con el proyecto USA2055, el que Unicamente se menciona en
la resolucidn universitaria que aprueba la contrataciéon directa, sin fundarla
suficientemente.

2.- La Orden de Compra N°867990-47-SE23, “Adquisicion equipo de basura Trash
Truck”, autorizada mediante la Resolucion Universitaria N° 741, de fecha 30 de enero
de 2023, con el proveedor Electromovilidad Smart Cargo SpA., RUT N°76.426.855-5.

En la Resolucion Universitaria N°741, citada se fundamenta la contrataciéon directa en lo
dispuesto en el articulo 38 de la Ley N°21.094, indicando en los considerandos 7° y 8°
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que, de acuerdo con lo sefalado por el jefe del Departamento de Gestion de la
Infraestructura la adquisicidon en cuestidon se enmarca en la ejecucién del proyecto USA
2055 y no es posible realizar un proceso licitatorio publico debido a la urgencia de contar
con el bien que se requiere, para dar respuesta a las necesidades de la comunidad
estudiantil entorno al traslado de basura y residuos en el Campus Universitario.
Finalmente, la Universidad agrega que, el proyecto USA2055 tiene fecha de término de
ejecucion para el 05 de marzo de 2023.

Al igual que en el caso anterior, en relacidon con esta contratacion no se explica por qué
esta compra se enmarca en el proyecto USA2055, por tanto, no se fundamenta
suficientemente la causal de contratacion directa invocada.

III. CONCLUSION Y RECOMENDACION

El Dictamen N° 26.006/2016, entre otros, ha sefialado que “para sustentar el trato
directo por cualquier causal, no basta la sola referencia a las disposiciones legales y
reglamentarias que lo fundamenten, ni la buena impresién que se haya formado el
servicio contratante respecto de la empresa favorecida, ni la circunstancia de haberse
suscrito anteriormente otros convenios similares con ese mismo proveedor”, lo cual
implica que “en razén de su caracter excepcional, la causal de trato directo empleada,
requiere que, al momento de invocarla, se acrediten efectiva y documentadamente las
razones que justifican su procedencia”, ademas de deber acreditarse de manera
suficiente la concurrencia simultédnea de todos los elementos que configuran las hipétesis
contempladas en la normativa cuya aplicacion se pretende (criterio senalado en el
Dictamen N° 8.805/2016, entre otros).

De lo expuesto en el presente informe, se plantea la hipotesis que en los casos analizados
de las érdenes de compra: 5067-589-SE23; 867990-47-SE23; 5067-606-SE23, los
tratos directos en cuestion no habrian cumplido con la exigencia de acreditar su relacion
con un proyecto de docencia, investigacién o extensidon (articulo 10 N°7, letra k) del
Reglamento de la Ley N°19.886), o con la ejecucion de proyectos de gestidon
institucional, de creacidon artistica, de innovacion, de extensién o vinculacién con el
medio (articulo 38 de la Ley N°21.094) por parte de la Universidad de Santiago de Chile
(USACH).

En lo que respecta al caso de las contrataciones realizadas en el marco del proyecto
USA2055, formalizadas mediante las 6rdenes de compra 867990-48-SE23 y 867990-
47-SE23, es posible apreciar que el organismo no entregé una fundamentacién
consistente que permitiera establecer la relacion entre las contrataciones y adquisiciones
realizadas con el proyecto de la linea de financiamiento Aporte Institucional
Universidades Estatales (AIUE).

Finalmente, cabe destacar que, en relacidon con la contratacidn directa por investigacion
y docencia, Contraloria General de la Republica ha sefialado que "(...) Sobre el particular,
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es menester sefialar que para justificar el trato directo del contrato referido, la resolucion
en estudio invoca la causal prevista en la letra g), del articulo 8°, de la ley N° 19.886,
de Bases sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacion de Servicios, en
relacion con la letra k), del numeral 7, del articulo 10°, de su reglamento.

Las referidas normas permiten recurrir al trato directo cuando se trate de la compra de
bienes y/o contratacion de servicios que se encuentren destinados a la ejecucion de
proyectos especificos o singulares, de docencia, investigacion o extension, en que la
utilizacion del procedimiento de licitacion publica pueda poner en riesgo el objeto y la
eficacia del proyecto de que se trata, todo lo cual no se cumple en la especie. En efecto,
por una parte, de los antecedentes del acto administrativo en estudio, consta que el
objeto de la contratacion no se enmarca dentro de un proyecto especifico o singular de
la mencionada reparticion y, por otra, que los servicios que se acuerdan por el referido
convenio no configuran actividades de docencia, investigacion o extensién, en los
términos indicados en los citados preceptos” (Dictamen N° 72.817, de fecha 3 de
diciembre de 2010).

Ahora bien, la causal de contratacion dispuesta en el articulo 38 de la Ley N°21.094, es
mas amplia que la del Reglamento de la Ley N°19.86, sin embargo, igualmente es
menester que las universidades acrediten los requisitos que la hacen procedente, a
saber, (i) que se trate de la compra o contratacion de bienes o la contratacion de
servicios incluida la contratacidon de créditos que se requieran para la implementacién
de actividades o la ejecucion de proyectos de gestion institucional, de docencia, de
creacion artistica, de innovacion, de extension o de vinculacién con el medio de dichas
instituciones, y (ii) que la utilizaciéon del procedimiento de licitacién publica ponga en
riesgo la oportunidad, la finalidad o la eficacia de la respectiva actividad o proyecto; lo
que no ha ocurrido en la especie.

En razon de lo expuesto, se solicita realizar las indagaciones correspondientes, en
conformidad con el Dictamen N°3.293, de 2011, de la Contraloria General de la
Republica, referente a las atribuciones de esta reparticidon respecto a licitaciones
reguladas por la Ley N°19.886, donde se establece que “En mérito de las atribuciones
que le asisten a esta Contraloria General, procede que las denuncias que le formule la
Direccion de Compras y Contratacion Publica sobre eventuales responsabilidades
administrativas de funcionarios publicos que han intervenido en procesos licitatorios,
sean atendidas por este Organismo de Control arbitrando las medidas que en derecho
correspondan”.

Observatorio Chilecompra
Direccion ChileCompra
observatorio@chilecompra.cl



Direc.cic’)n
ChileCompra Ehiacompra

| Mejores practicas en

las corr pfipt\rk

ANTECEDENTES ADJUNTOS
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Resolucion Universitaria N°1035, de 24 de marzo de 2023
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